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Esplosione Informativa

|~ Crescita Esponenziale: Ogni giorno vengono generati enormi quantita di
gigabyte tramite sensori loT, transazioni fisiche e interazioni digitali.

(“

Varieta delle Fonti: Dai dati sanitari ai flussi di traffico cittadino, la combinazione
di dati strutturati e non strutturati sblocca nuovo valore.

f' Velocita e Real-Time: L'elaborazione istantanea dei dati consente interventi
immediati nelle emergenze e nella gestione industriale.
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Impatto e Scala Globale

175

Zettabyte nella Data Sphere globale (2025)
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La Nuova Risorsa Strategica

Spesso definiti come "il nuovo petrolio”, i dati si differenziano per una caratteristica
fondamentale: non si consumano con I'uso, ma aumentano di valore quanto piu
vengono condivisi e analizzati.

La vera ricchezza non risiede nella semplice raccolta, ma nella capacita di estrarre
conoscenza utile a guidare il progresso sociale ed economico.
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| Tre Pilastri del Valore

Decisioni Data-Driven

Riduzione dell'incertezza nelle scelte
strategiche per aziende e pubbliche
amministrazioni grazie all'analisi
predittiva.
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Efficienza Operativa

Ottimizzazione dei processi
produttivi, riduzione degli sprechi
energetici e gestione intelligente
delle risorse.
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Impatto Sociale

Avanzamenti nella medicina
personalizzata, pianificazione urbana
sostenibile e risposta alle crisi
climatiche.
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Ed i dati sanitari?

$ Regione
Lombardia

La sanita e tra i settori a piu rapida produzione di dati.

2018-2025 Data — Compound Annual Growth Rate (CAGR) Le fonti di dati sanitari

Wearable / loT
36%
Clinici
o (cartelle, referti)
I 27% 30%
25%

e PRO 13%
Healthcare Manufacturing Financial Media and Global
Service Entertainment Datasphere

Genomici e -omici
15%

mmagini e segnali
Amministrativi (imaging)
(flussi, DRG) 20%

22%

Imaging, genomica e dispositivi indossabili trainano la crescita.

Valori indicativi: variano molto per fonte e metodo di stima.

Fonte: stima di settore (RBC Capital Markets, Stanford Medicine, IDC), 2018-2025
Data - Compound Annual Growth Rate (CAGR): Coughlin et al Internal Medicine Journal article "Looking to tomorrow's healthcare today: a participatory health perspective". IDC
White Paper, Doc# US44413318, November 2018: The Digitization of the World - From Edge to Core"
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Frammentazione

A I Problema dei Silos Qualita e Data

Governance

Frammentazione

Sistemi applicativi differenti e non comunicanti tra ospedali
(ed al loro interno), ATS e medici di medicina generale.

Questo frammenta la visione complessiva della storia di \
salute del cittadino.

EEELO Standard Interoperabile Privacy e Da dato ad

sicurezza informazione
Adozione sistematica di standard internazionali (HL7 FHIR,

LOINC, SNOMED CT) per garantire lo scambio fluido e sicuro di
dati tra tutte le piattaforme del sistema sanitario. \
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Le sfide all'uso dei dati

Qualita e Data Governance

Dati accurati e tempestivi sono il prerequisito per decisioni cliniche
e gestionali di successo.

* Validazione alla Fonte: Riduzione degli errori di caricamento e
completezza. Tempestivita di aggiornamento.

* Dizionari Condivisi: Omogeneita semantica tra le diverse
strutture sanitarie.

* Responsabilita Strategica: Definizione chiara della Data
Governance per il controllo e I'utilizzo dei flussi dati (data
stewardship).

--Peiflo
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Frammentazione

N\

Privacy e
sicurezza
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Qualita e Data
Governance

\

Da dato ad
informazione
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Le sfide all'uso dei dati

Privacy e Sicurezza

O Conformita al GDPR: i dati sanitari sono categoria particolare con
tutele rafforzate. Deve essere trasparente chi puo accedere a quali dati, ) Qualita e Data
. . . L . Frammentazione
per quali scopi e con quali regole. Valgono i principi di minimizzazione, Governance
finalita e trasparenza

AP Pseudonimizzazione Rigorosa: Tecniche avanzate di de- \
identificazione per tutelare i dati personali durante l'integrazione di
banche dati differenti.

= Uso Secondario (Secondary Use): Valorizzare il patrimonio Privacy e Da dato ad
informativo per la programmazione sanitaria, la ricerca scientifica e la sicurezza informazione
valutazione delle performance.

ﬂ Cybersecurity Clinica: Protezione delle infrastrutture informatiche \

sanitarie critiche da attacchi cibernetici e sottrazione di dati sensibili.
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Le sfide all'uso dei dati

Da dato ad informazione

Qualita e Data

- Frammentazione
= A 4 gk Governance
1. Dato Grezzo 2. Informazione 3. Conoscenza \
Raccolta continua da Standardizzazione, pulizia Elaborazione di indicatori
cartelle cliniche e strutturazione per di sintesi, analisi di trend,
elettroniche, SDO, contestualizzare il dato stratificazione del rischio
prescrizioni farmaceutiche all'interno della storia del e percorsi di cura .
Privacy e Da dato ad
e dispositivi wearable. paziente. (PDTA). . y . .
SiIcurezza informazione
4. Decisione 5. Valore \
Value-Based Healthcare per il SSN. Misurazione degli esiti.
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La scala del valore analitico B3 cesisoe

La scala del valore analitico dei dati .. .
Descrittiva: cosa e successo (report, cruscotti).

Prescrittiva
(cosa fare)

Diagnostica: perché e successo (analisi delle cause).
Predittiva: cosa succedera (modelli di rischio, Al).

Prescrittiva: cosa conviene fare (supporto alla decisione).

Valore e complessita

Descrittiva
(cosa e suc so)

Salendo la scala crescono valore e complessita.

Maturita analitica

Fonte: modello di analytics maturity (Gartner), rielaborazione

--Periflo
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Da dato ad informazione

CORRIERE DELLA SERA

Al ericercamedica
Come Sl tYUCCHIlO 1 datl Frammentazione Qualita e Data

. Governance
IN'3 ANNI GLI ARTICOLI SCIENTIFICI CON FALSITA CRESCIUTI DEL 900%
SIMOLTIPLICANO LE PUBBLICAZIONI MA ANCHE I RISCHI PER LA SALUTE
IL TEAM ITALIANO: ST PUO BARARE PURE SULL'EFFICACIA DEI FARMACI

di Milena Gabanelli ¢ Andrea Priante \ \
DATARO SR ISR Scientirci . ESEMP

. . Il manipolati con I'Al . 1 Radiology Case Reports
[ report medici falsificati : '  icercatori dimenticano i toglere
sono cresciuti del 900%

dallarticolo questa frase:
di Milena Gabanelli ¢ Andrea Priante

«mi dispiace non ho accesso a dati

Heo AL c " specifici per pazienti dato che sono

n campo medico I'Al che resta pur sempre i oy i .

un software e come tale indirizzabile, S ocela Tngutico ana Cy e Da dato ad
pud anche inventarsi risposte truccate ¢

pericolose per la salute. In tre anni gli articoli . . .
scientifici con falsita sono cresciuti del 9oos. Surfaces and Interfaces sicurezza informazione

E pud barare sull'efficacia dei farmaci. Lo studio inizia come la classica

risposta di un chatbot:

«Certamente, ecco una possibile
introduzione al tuo argomento...»

N\

New England Journal of Medicine

gliar ritirati Gli auteri hanno
dal 2023 per testi, ¥4 manipolato
dati, immagini ; &/ conl’Allafoto
manipolate nel 2026 sui calooli
bronchiali
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Gli ambiti attuali di utilizzo dei dati sanitari B

Rendicontazione Amministrativa

Monitoraggio LEA e Flussi
Nazionali

70%
Valutazione Esiti e Performance 55%

Supporto alle Decisioni Cliniche e
PDTA
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La Miniera Nascosta dei Dati Amministrativi e

¢ Definizione chiara: Archivi strutturati generati originariamente per finalita gestionali,
di rimborso e di erogazione dei servizi sanitari.

¢ La forza della totalita: Registrano il 100% degli eventi sanitari ufficiali di una
popolazione reale (nessun bias di selezione tipico dei trial clinici).

¢ Continuita temporale: Database storici istituzionali consolidati e standardizzati da
decenni.

e Cambio di paradigma: Trasformare un mero obbligo burocratico in uno strumento di
intelligence sanitaria.

Progetto Perseo
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Il Valore per la Governance Regionale

Dalla cura alla conoscenza di sistema (Real World Evidence)

¢ Population Health Management: Segmentare l'intera popolazione in classi di rischio in base ai passati
consumi sanitari.

e Modelli predittivi di spesa: Allocazione mirata del fondo sanitario regionale basata sui trend demografici e
patologici reali.

¢ Riorganizzazione delle reti: Capire dove si concentra geograficamente la domanda per dislocare medici e
Case di Comunita.

¢ Valutazione dell'appropriatezza: Identificare ed eliminare aree di sovra-prescrizione o esami diagnostici
ridondanti.
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AZIENDA REGIONALE PER
LINROVAZIONE € BLI ACGLIST

: e : . £ fie
Il Data Ware House Socio Sanitario di Regione Lombardia

Oltre 20 anni di storia relativa a 10 Milioni di cittadini
E

3
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Il Sistema di Governo e Controllo Strategico della Salute

Dalla complessita alla chiarezza
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La semplice disponibilita del dato non genera valore se non viene resa
fruibile. La Data Visualization e il Visual Analytics traducono flussi
informativi complessi in intuizioni immediate per clinici e decisori.

83,3% (su84)

Riduzione del Sovraccarico Cognitivo: Sintesi grafica di milioni di record

=
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Decision Making Tempestivo: Supporto visuale alla pianificazione 2w @

aziendale.

Data Storytelling & Governance: Comunicazione chiara dell'impatto delle ’
politiche sanitarie a tutti gli stakeholder

..............
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Valorizzazione del Patrimonio Informativo — Il Daas 2.0 o ARIA BT

S . . ep .
Normativa e contesto di riferimento

* La valorizzazione del Patrimonio Informativo socio-
sanitario per finalita di governo e stato definito
dapprima con DGR X/4893/2016 e successivamente
integrato dalle DGR XI1/491/2018 e DGR X1/6387/ 2022
che hanno consentito |'attuazione di un modello di
servizio

* In occasione dell’emergenza pandemica sono state poi
emanati la DGR n. XI1/3019/2020 e il Decreto n.
4564/2020 che hanno istituito il database «DB COVID-
19» volto a favorire la conoscenza e |'approfondimento
scientifico

DaaS 2.0

%@ Valore e Opportunita

La trasformazione digitale come principale fattore
abilitatore per la valorizzazione del Patrimonio
Informativo regionale

Il datawarehouse regionale come strumento strategico
per monitoraggio, valutazione, appropriatezza ed
efficienza del SSR

Collaborazioni con Universita ed Enti esterni, per lo
sviluppo di progetti di analisi e casi d’uso coerenti con
gli obiettivi e gli ambiti di interesse di Regione
Lombardia in ambito socio-sanitario

Obiettivi RL

lett. v)

del D.lgs. n. 196/2003

________________________________________________________________________

fondazmne Patrimonio Informativo
erl | Studio
Perseo

ngettu PGTSEU --Periplo-SEn0d



Cos’e il DaaS 2.0

@ Regi

Un modello tecnico-organizzativo innovativo che abilita 'accesso al patrimonio informativo regionale da parte di Enti esterni ed Enti del
SIREG per progetti di analisi capaci di supportare e indirizzare la governance del SSR lombardo.

Y . . .
«1—0 Il Servizio garantisce

Qualita dei dati: informazioni socio-sanitarie complete
relative ad oltre 10 milioni di soggetti, costantemente
aggiornate grazie all’integrazione e cooperazione
applicativa dei sistemi informativi regionali

Accesso sicuro: fruizione delle informazioni coerente con i
principali standard in materia di sicurezza e secondo policy
interne aggiornate

-Periplo

Progetto Perseo

Conformita e sicurezza: pieno rispetto della normativa
nazionale ed europea in materia di protezione dei dati
personali, nonché misure di sicurezza specifiche per garantire
un accesso controllato alle informazioni

DaaS

Ambiente di analisi virtuale protetto: predisposizione di
ambienti segregati per ciascun progetto, con possibilita
di messa a disposizione di strumenti pre-installati ovvero
configurazione custom secondo le specifiche esigenze di
analisi
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Il sito Osservatorio Epidemiologico e Prevenzione

La condivisione del dato pubblico (Open Data)

$ Regione
Lombardia

Open data: dati resi liberamente accessibili, riutilizzabili e
ridistribuibili.

Metadati chiari e |i . tano il ri Osservatorio
etadati chiari e licenze aperte che ne consentano il riuso. Epidemiologico e
In sanita sono dati aggregati e anonimi: mai dati personali dei Prevenzione

pazienti.

Esempi: indicatori epidemiologici, produzione, coperture
vaccinali.

Abilitano trasparenza, ricerca, nuovi servizi e controllo civico.

Osservatorio

Collaborazioni con Salute della o~ Erogazione delle
Epidemiologico

v i v S . = o
Prevenzione gli Enti popolazione prestazioni

| benefici dei dati aperti in sanita

Osservatario Epidemiologico @ Prevenzione

Trasparenza 5
e fiducia
Ricerca e 5

innovazione

Nuovi servizi
e imprese

Partecipazione
civica

Individuo e Ambiente Reportistica

Efficienza
ammin.

--Periflo
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Alcune delle attivita svolte dall'Unita Centro Operativo per I'utilizzo dei Dati Relazioni socio-sanitarie consultabili e
Organizzativa Prevenzione Sanitari e sociosanitari scaricabili
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RegioneLombardia
LA GIUNTA
F.O VALUTAZIONE
F.1 Monitoraggio Indicatori
F.1.1 Razionale Revisione Indicatori Portale Clinico DG Welfare DELIBERAZIONE N° XI / 7755 Seduta del 28/12/2022
In accordo con Coordinatori, Core Team Principale ed ARIA sono stati revisionati alcuni indicaton di esito e di processo posizionati sul Fresdente ATTILIO FONTANA
portale di governo clinico DG Welfare, quali elementi di valutazione della efficacia ed efficienza del PDTA Breast Unit mutuabili su tutti
. . . . X . o . . - Assessori regionali FABRIZIO SALA  Vicepresidente GUIDO GUIDESI
i presidi ospedalieri in quanto estrapolabili dai documenti medico sanitari della cartella clinica e quindi accessibili a tutte le strutture GUIDO BERTOLASO ROMANO MARIA LA RUSSA
della rete. Tra le motivazieni che hanno promosso la revisione dei precedenti indicatori viene rappresentata la necessita di esprimere STEFANO BOLOGNINI ELENA LUCCHINI
riproducibilita, accuratezza e sostenibilitad del dato richiesto ritenendo in alcuni casi non essere pill aderenti alle pid recenti buone DAVIDE CARLO CAPARINI LARA MAGONI
i o . . - - . - . . : RAFFAELE CATTANEO ALAN CHRISTIAN RIZZI
pra_tlche C|II'II-C|'IEE. A.tal_ﬁne si & proceduto Efd una ravisione delle logiche di elabor_azlone E-I garanzia d_ell afﬁdalfull‘_ca ed a-:.t:fjrateza d_e? MELANIA DE NICHILO RIZZOLI FABIO ROLFI
dati espressi. L'obiettivo & stato quello di ottenere una mappatura reale del livello di offertz dei percorsi diagnostici terapeutici PIETRO FORONI MASSIMO SERTORI
all'interno delle strutture di senologia di Regione Lombardia. STEFANO BRUNO GALLI CLAUDIA MARIA TERZI
F.1.1.1 Indicatori Portale Clinico DG Welfare Con l'assistenza del Segretario Enrico Gasparini
Questi cinque indicatori (BU01, BUO2, BUO3, BUO4 & BUOS) sono stati elaborati esclusivaments per Regione Lombardia per la Su proposta dell Assessore Guido Bertolaso
valutazione dell’appropriatezza del percorso di cura. Il mantenimentoe dei target previsto rappresenta un obiettive priortario DG Oggetto
Welfare & delle Organizzino Sanitarie Lombarde per il raggiungimento del quale & necessario pianificare adeguato impego di risorse RETE ONCOLOGICA LOMBARDA — DETERMINAZIONI IN MERITO ALLA GESTIONE DELLA PERSOMNA A

. . . . . . . RISCHIO E/O CON TUMORE DELLA MAMMELLA
strutturali, tecniche, organizzative, professionali, economiche, etc.

Alla pubblicazione del presente documento, risulta in corso I'aggiornamento dei nuovi cinque indicatori (BUO1, BUD2, BUO3, BUO4 e

BU0S) sul portale di governo clinico di Regione Lombardia.
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» «l dati raccontano il passato, ma la visione e 'analisi preparano il futuro della cura.»

* — Principi di Data Governance & Sanita Digitale

Grazie per [‘attenzione

Progetto Perseo
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